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Public-Private Partnerships in Emerging Markets
Nathan  Hayes,  alumni  from  the  department    of  International  Development,  looks  at
arguments for and against public­private partnerships (PPPs) in emerging markets.
Emerging  markets  face  the  challenge  of  meeting  growing  demand  for  new  and  better
infrastructure  services.  The  World  Investment  Report  2014  from  UNCTAD  estimates  that  the
infrastructure  investment  gap  faced  by  developing  countries  is  some  US$1.6  trillion  over  the
period  2015  to  2030.   As  available  funding  from  traditional  sources  and  capacity  in  the  public
sector  to  implement  many  projects  at  one  time  remains  limited,  governments  have  found  that
partnerships  with  the  private  sector  are  an  attractive  alternative  to  increase  and  improve  the
supply of infrastructure services.
Public­private partnerships (PPPs) are a mechanism for governments to procure, implement, and
manage  public  infrastructure  and  services  projects  utilising  the  resources  and  expertise  of  the
private  sector.    PPPs  combine  the  skills  and  resources  of  both  the  public  and  private  sectors




Properly  implementing and managing PPPs  can  create  a  number  of  benefits,  both  directly  and






Moreover,  the  involvement  of  the  private  sector,  which  should  be  profit­maximising,  will  help
ensure greater efficiency throughout such projects.
Similarly,  co­operating  in  PPP  projects  can  aid  in  the  development  of  local  private  sector




The private sector plays an  important  role as an engine of economic growth and  job creation.  It
provides  goods  and  services,  begets  innovation  and  creativity,  and  generates  tax  revenues  to
finance  essential  social  and  economic  infrastructure.  However,  the  private  sector  in  many
developing  countries  is  relatively  nascent,  and  faces  a  number  of  structural  challenges  to  its
proper and efficient functioning.










Unreliable  supplies  of  electricity  and  poor  infrastructure  more  broadly  can  greatly  harm  the
development  of  a  vibrant  domestic  private  sector,  hampering  economic  growth,  and  adding
significant costs and delays to international trade.
Poor  access  to  finance  can  undermine  private  sector  growth.  Credit  environments  in  many





There  are  a  number  of  issues  with  implementing  PPPs  in  emerging markets.  Such  challenges
arise due  to problems with both  the public and private sectors  in  these environments combined
with unique and additional challenges to implementing PPP projects.
Although many  governments  have  implemented  processes  to  promote PPPs,  a  general  lack  of
technical  capacity  in  the  public  sector  remains  a major  problem.  In  the  absence  of  established





A  State  Owned  Enterprise  (SOE)  is  a  legal  entity  created  by  the  government  to  undertake
commercial activities on the government’s behalf. SOEs can play a vital role in emerging markets;
entities operating  in  the private sector with  the support of  their government can overcome many
barriers to growth ubiquitous in emerging markets.























the state. Such measures are  likely  to crowd­out  the private sector, particularly  in environments
where it must jostle for scarce capital.
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